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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКАРАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 
ДИСЦИПЛИНЫ 

СГ.05 ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 
 

1.1. Место дисциплины в структуре основной образовательной программы:  
Учебная дисциплина «Основы бережливого производства» является обязательной 

частью социально-гуманитарного цикла основной образовательной программы в 
соответствии с ФГОС СПО по специальности 19.02.12 Технология продуктов питания 
животного происхождения.  

Особое значение дисциплина имеет при формировании и развитии ОК 01, ОК 02,            
ОК 03, ОК 04, ОК 07. 

1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины: 
В рамках программы учебной дисциплины обучающимися осваиваются умения  

и знания 
Код 1 

ПК, ОК 
Умения Знания 

ОК 01 
ОК 02 
ОК 03 
ОК 04 
ОК 07 
ПК 3.3 
ПК 3.4 
ЛР 13 
ЛР 14 

 
 
 
 
 
 
 
 

У 1 - систематизировать и 
обобщать первичные 
статистические данные, 
характеризующие основные 
результаты функционирования 
пищевой промышленности 
Российской Федерации;  

У 2 - планировать, 
организовать и проводить 
картирование потока создания 
ценности продукции;  

У 3 - пользоваться 
инструментами бережливого 
производства в 
производственной деятельности 
предприятия. 

З 1 - содержание и формы бережливого 
производства;  

З 2 - основные методы организации 
промышленного производства на основе 
бережливого производства;  

принципы, методы и инструменты 
бережливого производства;  

З 3 - методы и инструменты построения 
карты текущих и будущих потоков создания 
ценности;  

З 4 - алгоритм внедрения инструментов 
бережливого производства в хозяйственную 
деятельность промышленных предприятий;  

З 5 -подходы к обеспечению качества 
продукции и услуг. 

 
2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 
Вид учебной работы Объем в часах 
Объем образовательной программы учебной дисциплины 40 

в т.ч. в форме практической подготовки 12 
в т. ч.: 
теоретическое обучение 28 
практические занятия 12 
Самостоятельная работа   
Промежуточная аттестация дифференцированный зачет  2 
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2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины  

Наименование 
разделов и тем Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся 

Объем, ак. ч / в 
том числе в 

форме 
практической 

подготовки, ак. ч 

Коды компетенций и 
личностных 

результатов2, 
формированию 

которых способствует 
элемент программы 

1 2 3 4 
Раздел 1. Бережливое производство  14/4  
Тема 1.1. 
Введение в 
бережливое 
производство 

Содержание учебного материала 4 ОК 01 
ОК 02 
ОК 03 
ОК 04 
ОК 07  
ПК 3.3 

ПК 3.4 ЛР 13 
ЛР 14 

 
 

1. История развития производственных систем. Японский опыт разработки, 
внедрения, совершенствования систем управления качества.  2 

2. Основные термины и понятия бережливого производства. Принципы и 
концепция системы бережливого производства. Система ДАО Тойота: 14 
принципов менеджмента компании. 

2 

В том числе практических и лабораторных занятий - 
Самостоятельная работа обучающихся  

Тема 1.2. 
Инструменты 
бережливого 
производства 

Содержание учебного материала  6 ОК 01 
ОК 02 
ОК 03 
ОК 04 
ОК 07 
ПК 3.3 
ПК 3.4 
ЛР 13 

1. Системы Канбан, «Точно вовремя», ячеистое и поточное производство, 
визуализация, система 5С, стандартизация, уход за оборудованием, быстрая 
переналадка оборудования. 

2 

В том числе практических и лабораторных занятий 4 
Практическое занятие № 1. Анализ выполнения технологических операций по 
производству продуктов питания животного происхождения с применением метода 
5С к организации рабочего места. 

1/1 

                                                           
2 
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Практическое занятие № 2. Стандартизация действий сотрудников организации. 
Анализ наблюдений за действиями сотрудников организации. Заполнение бланков 
стандартизированной работы. 

1/1 
ЛР 14 

 

Практическое занятие № 3. Деловая игра «Решение производственной проблемы». 2/2 
Самостоятельная работа обучающихся   

Раздел 2. Системы управления и оптимизации материальными потоками 12/4  
Тема 2.1. 
Виды моделей 
управления 
материальными 
потоками 

Содержание учебного материала 4 ОК 01 
ОК 02 
ОК 03 
ОК 04 
ОК 07 
ПК 3.3 
ПК 3.4 
ЛР 13 
ЛР 14 

 

1. Системы правления материальными потоками: основные принципы и способы 
повышения эффективности управления материальными потоками. 4 

В том числе, практических занятий  
Практическое занятие № 4. Деловая игра «Проектирование карты потока создания 
ценности». 2/2 

Практическое занятие № 5. Разработка концепции будущего, создание образа и 
ценностей. 2/2 

Самостоятельная работа обучающихся   

Тема 2.2. 
Затраты на 
качество и 
потери 

Содержание учебного материала 4 ОК 01 
ОК 02 
ОК 03 
ОК 04 
ОК 07 
ПК 3.3 
ПК 3.4 
ЛР 13 
ЛР 14 

 

1. Виды затрат на качество. Модели и принципы качества. Затраты на процесс: 
конформные и неконформные затраты. Концепция всеобщего блага для общества. 4 

В том числе, практических занятий  
Самостоятельная работа обучающихся  

 

Раздел 3. Статистические метода анализа   

Тема 3.1. 
Классические и 
новые 
статистические 

Содержание учебного материала 16/4 ОК 01 
ОК 02 
ОК 03 
ОК 04 

1. Цель, задачи, этапы, методы и виды контроля. Семь классических инструментов: 
контрольные листки, диаграмма Парето, причинно-следственная диаграмма, метод 
расслоения (стратификация), гистограмма, диаграммы рассеяния, контрольные 

6 
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методы 
контроля 
качества 

карты. ОК 07 
ПК 3.3 
ПК 3.4 
ЛР 13 
ЛР 14 

 

2. Новые методы: диаграмма сродства, древовидная диаграмма, системная 
диаграмма, диаграмма родственных связей, стрелочная диаграмма, коррелятивная 
диаграмма, матричные диаграммы. 

6 

В том числе, практических занятий 4 
Практическое занятие № 6. Анализ и выбор наиболее эффективных решений по 
устранению потерь с использованием диаграммы Исикавы, диаграммы Парето, 
метода «5 Почему», оценки сложности и эффективности предложенных 
мероприятий. 

2/2 

 Практическое занятие № 7. Разработка мероприятий по ресурсосбережению в 
организации. 2/2 

 

Дифференцированный зачет  2  
Всего: 40/12  
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
3.1. Для реализации программы учебной дисциплины предусмотрено 

следующие специальные помещения: 
Кабинет «Бережливое производство», оснащенный оборудованием: 

рабочее место преподавателя; 
рабочие места по количеству обучающихся; 
комплект учебно-наглядных пособий (баннеры, плакаты, комплекты методических указаний 
по практическим работам, раздаточный материал для тренингов); 
комплект электронных иллюстративных материалов (презентации, видеоролики); 
техническими средствами обучения:  
компьютер с лицензионным программным обеспечением; 
мультимедийный проектор; 
мультимедийный экран. 

 
3.2. Информационное обеспечение реализации программы 
Для реализации программы библиотечный фонд образовательной организации 

имеет печатные и/или электронные образовательные и информационные ресурсы для 
использования в образовательном процессе.  

 
3.2.1. Основные печатные издания 
1. Вумек, Д. Бережливое производство: как избавиться от потерь и добиться 

процветания вашей компании / Джеймс Вумек, Дэниел Джонс; пер. с англ. - 12-е изд. - 
Москва: Альпина Паблишер, 2018. - 472 с.  

2. Фролов, В. П. Внедрение технологий бережливого производства в управлении 
производством и организацию рабочих мест: монография / В. П. Фролов. — Москва: 
Дашков и К, 2021. — 77 с.  

3. Бурнашева Э. П. Основы бережливого производства. Учебное пособие для СПО / 
Э. П. Бурнашева. — Санкт-Петербург: Лань, 2022. — 64 с. — ISBN 978-5-507-44560-8. 

 
3.2.2. Основные электронные издания  
1. Вумек, Д. Бережливое производство: как избавиться от потерь и добиться 

процветания вашей компании / Джеймс Вумек, Дэниел Джонс; пер. с англ. - 12-е изд. - 
Москва: Альпина Паблишер, 2018. - 472 с. - ISBN 978-5-9614-6829-8. - Текст: 
электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1815955 (дата обращения: 
12.07.2022). – Режим доступа: по подписке. 

2. Клюев А.В. Бережливое производство: учебное пособие для СПО / Клюев А. В.. 
— Саратов, Екатеринбург: Профобразование, Уральский федеральный университет, 2019. 
— 87 c. — ISBN 978-5-4488-0447-2, 978-5-7996-2900-7. — Текст: электронный // IPR 
SMART: [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/87789.html (дата обращения: 
12.07.2022). — Режим доступа: для авторизир. Пользователей. 

3. Фролов, В. П. Внедрение технологий бережливого производства в управлении 
производством и организацию рабочих мест: монография / В. П. Фролов. — Москва: 
Дашков и К, 2021. — 77 с. — ISBN 978-5-394-04197-6. — Текст электронный // Лань 
электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com. 

 
 
 
3.2.3. Дополнительные источники  
1. Бережливое производство как инструментарий совершенствования 

производственной стратегии на отраслевых предприятиях / Е. М. Дебердиева, О. В. 

https://e.lanbook.com/
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Ленкова, С. В. Фролова [и др.]. – Тюмень: Тюменский индустриальный университет, 2020. 
– 169 с. – ISBN 978-5-9961-2116-8. 

2. Виниченко, В. А. Бережливое производство учебное пособие / В. А. Виниченко. 
– Новосибирск Новосибирский государственный технический университет, 2020. – 100 с. 
– ISBN 978-5-7782-4328-6. 

3. Вэйдер, М. Инструменты бережливого производства. Мини-руководство по 
внедрению методик бережливого производства / М. Вейдер. – Москва: Альпина 
Паблишер, 2017. – 125 с. 

4. Лайкер Дж. Дао Toyota: 14 принципов менеджмента ведущей компании мира / 
Дж. Лайкер; пер. с англ. - М.: Издат. группа «Точка», 2019. - 400 с. 

5. Сафронова, К. О. Производительность труда и бережливое производство 
Учебник / К. О. Сафронова, Д. А. Кузин, М. Е. Серов. – Нижний Новгород: Общество с 
ограниченной ответственностью "Научно-издательский центр "21 век", 2019. – 188 с. – 
ISBN 978-5-6042645-6-0. 

6. Тугускина, Г. Н. Управление лин-технологиями: бережливое производство / Г. Н. 
Тугускина Пензенский государственный университет. – Пенза Пензенский 
государственный университет, 2020. – 80 с. – ISBN 978-5-907262-66-9. 
 

https://elibrary.ru/author_items.asp?refid=773807057&fam=%D0%9B%D0%B0%D0%B9%D0%BA%D0%B5%D1%80&init=%D0%94


9 
 

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ  
УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Результаты обучения 3 Критерии оценки Методы оценки 

Перечень знаний, осваиваемых в рамках дисциплины 
Знать: 
З 1 - содержание и формы 
бережливого производства;  

З 2 - основные методы 
организации промышленного 
производства на основе 
бережливого производства;  

принципы, методы и 
инструменты бережливого 
производства;  

З 3 - методы и 
инструменты построения 
карты текущих и будущих 
потоков создания ценности;  

З 4 - алгоритм внедрения 
инструментов бережливого 
производства в хозяйственную 
деятельность промышленных 
предприятий;  

З 5 -подходы к 
обеспечению качества 
продукции и услуг. 

знает принципы и 
методы организации системы 
бережливого производства; 

знает виды потерь на 
производстве, их источники и 
способы их устранения; 

знает классические и 
новые виды статистических 
методов контроля качества 
продукции; 

знает правила построения 
потоков создания ценности и 
их оптимизации 

Оценка выполнения 
практического 
задания, проведение 
дискуссий, 
 мозговой штурм, 
решение 
ситуационных задач, 
кейсов, выполнение 
творческо-поисковых 
заданий, составление 
таблиц и схем, ведение 
простых расчетов 
доходов. 
 
 
 

Перечень умений, осваиваемых в рамках дисциплины 
Уметь: 
У 1 - систематизировать и 
обобщать первичные 
статистические данные, 
характеризующие основные 
результаты функционирования 
пищевой промышленности 
Российской Федерации;  

У 2 - планировать, 
организовать и проводить 
картирование потока создания 
ценности продукции;  

У 3 - пользоваться 
инструментами бережливого 
производства в 
производственной 
деятельности предприятия. 

определяет основные виды 
деятельности на рабочем 
месте; 

использует теоретические 
знания системы бережливого 
производства в сфере 
профессиональной 
деятельности; 

систематизирует и 
анализирует первичные 
статистические данные; 

планирует, организует и 
проводит картирование 
потоков создания ценности; 

использует эффективные 
методы для снижения 
различных видов потерь; 

определяет социальную 
значимость в 
профессиональной сфере 

Экспертное 
наблюдение за ходом 
выполнения 
практической работы 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
3 В ходе оценивания могут быть учтены личностные результаты. 
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5. ОБУЧЕНИЕ ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ 
ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

 
 Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья 

может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных 
группах. Предполагаются специальные условия для получения образования 
обучающимися с ограниченными возможностями здоровья. 

     В курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные 
методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи 
в установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, 
создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и 
разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в 
различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных 
технических средств и информационных систем. 

Освоение дисциплины инвалидами и лицами с ОВЗ осуществляется с 
использованием средств обучения общего и специального назначения (персонального и 
коллективного использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает 
приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ. 

     Обучающиеся с нарушенным слухом нуждаются в большей степени в 
использовании разнообразного наглядного материала в процессе обучения. Сложные 
для понимания темы должны быть снабжены как можно большим количеством схем, 
диаграмм, рисунков, компьютерных презентаций, другим наглядным материалом. 
Звуковую информацию нужно дублировать зрительной, для лучшего усвоения 
необходимо каждый раз писать на доске используемые термины. Предъявляемая 
видеоинформация может сопровождаться текстовой бегущей строкой или 
сурдологическим переводом. 

     Слабовидящим следует предоставить возможность использовать 
звукозаписывающие устройства и компьютеры во время занятий. При лекционной 
форме занятий обучающемуся с плохим зрением следует разрешить пользоваться 
диктофоном. Все записанное на доске должно быть озвучено. Медиа материалы также 
следует использовать и адаптировать с учетом индивидуальных особенностей обучения 
лиц с ОВЗ. 

    Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом 
индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ 
предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а 
именно: 

• в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-
двигательного аппарата); 

• в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и 
контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения); 

• методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения). 
    Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на 

контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма 
предоставления ответов на задания, а именно: 
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• письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с 
нарушениями слуха, речи); 

• выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для 
лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата); 

• устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата). 
     При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания 

результатов обучения может проводиться в несколько этапов. 
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