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1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ СГ.05 
ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 

1.1. Место дисциплины в структуре основной образовательной программы:   
Учебная дисциплина «Основы бережливого производства» является обязательной частью 
общепрофессионального цикла образовательной программы в соответствии        с ФГОС СПО 
по профессии 35.01.27 «Мастер сельскохозяйственного производства». 
Особое значение дисциплина имеет при формировании и развитии ОК 01, ОК 02, ОК 03, ОК 
07.  
 
1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины:    

Код  
ПК, ОК 

Умения Знания 

ОК 01 
ОК 02 
ОК 03 
ОК 07 
ПК1.1 
ПК 1.5 

ЛР3 
ЛР4 
ЛР13 
ЛР18 
ЛР20 

 

У1-планировать, организовать и 
проводить мероприятия по 
реализации принципов бережливого 
производства; 
У2- пользоваться инструментами 
бережливого производства в 
производственной деятельности 
предприятия 

З1-Ссодержание и формы 
бережливого производства;  
З2-основные методы организации 
промышленного производства на 
основе бережливого производства; 
З3-принципы, методы и инструменты 
бережливого производства; 
З4-алгоритм внедрения инструментов 
бережливого производства в 
хозяйственную деятельность  
предприятий;   

 
1.3. Рекомендуемое количество часов на освоение программы дисциплины: 
 
максимальной учебной нагрузки обучающегося  32 часов, в том числе: 
- обязательной аудиторной учебной нагрузки обучающегося 30 часов (практическая 
подготовка 12 часов); 

- промежуточная аттестация - 2 часа. 

 

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

Вид учебной работы Объем в часах 

Объем образовательной программы учебной дисциплины 32 

в т.ч. в форме практической подготовки 12 

в т. ч.: 

теоретическое обучение 16 

практическое обучение  14 
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Промежуточная аттестация в форме дифференцированного зачета 2 
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2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины  

Наименование 
разделов и тем 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности 
обучающихся 

Объем, акад. ч. 
/ в том числе в 

форме 
практической 
подготовки, 

акад. ч. 

Коды 
компетенций  
и личностных 
результатов1, 

формированию 
которых 

способствует 
элемент 

программы 
1 2 3 4 

Раздел 1. Бережливое производство как модель повышения эффективности деятельности 
рыбопромышленного предприятия 

14 / 6  

Тема 1. 
 

Содержание учебного материала 8 ОК 01 
ОК 02 
ОК 03 
ОК 07 
ПК1.1 
ПК 1.5 

ЛР3 
ЛР4 
ЛР13 
ЛР18 
ЛР20 
 

Теоретическое обучение 6 
Современные системы бережливого производства (теоретические основы). 
Возникновение системы бережливого производства LP (Lean Production), ее цели, задачи 
и развитие. История развития производственных систем. Зарубежный опыт. 
Производственная система Toyota: изучение принципов и инструментов ТРS (Toyota 
Production System). Современные системы бережливого производства. 

4 

Преимущества внедрения бережливой производственной системы. Бережливое 
производство в рамках других моделей повышения эффективности. 2 

Практическое обучение 2 
Практическая работа № 1 
Процесс реализации концепции «Lean Production + Six Sigma» («Бережливое 
производство + шесть сигм»). Основные принципы и инструменты интегрированной 
концепции Lean SixSigma в рамках методики решения проблем DMAIC (D-определяй, 
M-измеряй, Анализируй, I-улучшай, C-управляй). 

2 

Тема 2 Содержание учебного материала  6 ОК 01, ОК 02 
ОК 03, ОК 07 
ПК1.1, ПК 1.5 

ЛР3, ЛР4 
ЛР13, ЛР18 

Теоретическое обучение 6 
1. Принципы построения бережливого производственного потока. Картирование потока 
создания ценности. VSM (Value Stream Mapping); построение производственного потока 
на рабочем участке. Основные характеристики бережливого производственного потока и 
его параметры: время такта (время цикла, время выполнения заказа). 

2 

                                                           
1 В соответствии с Приложением 3 ПОП. 
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2. Понятие ценности. Поток создания ценности (value stream). Организация движения 
потока создания ценности. Вытягивающее (pull) поточное производство вместо 
выталкивающего (push). 

2 
 
 
 
 
 

ЛР20 
 

3. Виды потерь (muda, mura, muri). Перепроизводство. Запасы. Брак. Простой в 
производстве. Лишние этапы обработки. Транспортировка. Методика оценки потерь. 
Выявление, устранение и предупреждение потерь в производстве. 
4. Принципы бережливого производства: процессы и результаты; системный подход. 2 

Раздел 2. Методы и инструменты системы бережливого производства 12 / 4  
Тема 3 Содержание учебного материала 6 ОК 01, ОК 02 

ОК 03, ОК 07 
ПК1.1, ПК 1.5 

ЛР3, ЛР4 
ЛР13, ЛР18 
ЛР20 
 

Теоретическое обучение 6 
1. Основные инструменты бережливого производства. Инструментарий бережливого 
производства, направленный на определение, устранение и предупреждение 
определенных видов потерь. Система рационализации рабочего места - 5S. Сущность и 
основные понятия системы. 6S как необходимое условие внедрения 
синхронизированного производства; Визуальный контроль (visual control).  

2 

2. Система рационализации рабочего места - 5S. Сущность и основные понятия системы. 
6S как необходимое условие внедрения синхронизированного производства; Визуальный 
контроль (visual control) 

2 

3. Система «Точно-вовремя -JIT»(Just-in-timt); Важность системы «Точно вовремя». 
Разработка и внедрение системы канбан. 2 

Тема 4 Содержание учебного материала 6 ОК 01, ОК 02 
ОК 03, ОК 07 
ПК1.1, ПК 1.5 

ЛР3, ЛР4 
ЛР13, ЛР18 
ЛР20 
 

Теоретическое обучение 6 
1. Базовые условия преобразования организации в бережливое производство. Система 
Кайдзен (kaizen): непрерывное совершенствование потока создания ценности в целом и 
отдельного процесса – кайзен. 

1 

2. Система общего производительного обслуживания оборудования TPM (Total 
Productive Maintenance); Общая эффективность оборудования (OEE). 

1 

3. Система быстрой переналадки SMED (Single-Minute Exchange of Die). Сущность, 
основные положения системы SMED. 2 

4. Инструментарий встроенного качества: автономизация – дзидока (jidoka); Метод 
предотвращения ошибок - «пока — ѐкэ» («защита от дурака»). Защита от ошибок - покэ-
ека (poka-yoke); Принципы системы «Пока – ѐкэ». 

2 

Раздел 3. Системный подход к организации гибкого производства 4 /2  
Тема 5 Содержание учебного материала 4 ОК 01, ОК 02 

ОК 03, ОК 07 
ПК1.1, ПК 1.5 

ЛР3, ЛР4 

Теоретическое обучение 4 
1. Практические аспекты внедрения модели бережливого производства на предприятии. 
Организация бережливого производства. Правила и порядок внедрения бережливого 
производства. 

1 
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2. Алгоритм внедрения бережливого производства по Джеймсу Вумеку и Деннису 
Хоббсу: особенности внедрения и достигаемые результаты. 1 ЛР13, ЛР18 

ЛР20 
 3. Механизм реализации бережливых проектов. Типовые ошибки применения подходов 

бережливого производства в проектах. 1 
 

1 
4. Система целевых индикаторов для оценки результатов внедрения бережливого 
производства. Комплексный показатель lean, учитывающий различные аспекты 
деятельности организации в области бережливого производства. 

Промежуточная аттестация, дифференцированный зачет 2  
Всего: 32  



 

 

3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
3.1. Требования к минимальному материально-техническому обеспечению 
 
Реализация программы учебной дисциплины должны быть предусмотрены следующие 
специальные помещения теоретического обучения:  
Оборудование учебного кабинета теоретического обучения: 
- посадочные места по количеству обучающихся, 
- доска с проектором. 
 
3.2. Информационное обеспечение реализации программы 
 
 Основные печатные издания 
1. Вейдер, М.Т. Инструменты бережливого производства. Карманное руководство по 
практике применения Lean / М.Т. Вейдер. – Москва : Интеллектуальная литература, 2019. – 
160 с. Текст : непосредственный. 
2. Вумек, Д.П. Бережливое производство. Как избавиться от потерь и добиться 
процветания вашей компании / Д.П. Вумек, Д.Т. Джонс; пер. с анг. С. Турко. – Москва : 
Альпина Паблишер, 2021. – 472 с. – Текст : непосредственный. 
3. Вумек, Дж., Джонс Д. Бережливое производство. – Москва: Альпина Бизнес Букс, 
2021. – 472 с. – Текст : непосредственный. 
4. Давыдова Н.С., Чуйкова С.Л. Основы бережливого производства: учеб. пособие для 
обучающихся СПО. Белгород, 2020. 
5. Киселев А.А. Принятие управленческих решений. – Москва: Кнорус, 2021. – 170 с. 
– Текст: непосредственный. 
 
 Основные электронные издания  
1. Бурнашева, Э. П. Основы бережливого производства / Э. П. Бурнашева. — 2-е изд., 
стер. — Санкт-Петербург : Лань, 2023. — 76 с. — ISBN 978-5-507-45505-8. — Текст : 
электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/271253 . 
2. Вумек, Д. Бережливое производство: как избавиться от потерь и добиться 
процветания вашей компании / Джеймс Вумек, Дэниел Джонс ; пер. с англ. - 12-е изд. - Москва 
: Альпина Паблишер, 2018. - 472 с. - ISBN 978-5-9614-6829-8. - Текст : электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1815955 (дата обращения: 03.02.2022). – Режим доступа: по 
подписке. 
3. Киселев, А.А., Принятие управленческих решений : учебник / А.А. Киселев. — 
Москва : КноРус, 2021. — 169 с. — ISBN 978-5-406-07898-3. — 
URL:https://book.ru/book/938341 (дата обращения: 03.02.2022). — Текст : электронный. 
4. Основы бережливого производства в АПК / В. Т. Водянников, Е. В. Худякова, Н. В. 
Сергеева, М. Н. Степанцевич ; Под ред.: Водянников В. Т.. — Санкт-Петербург : Лань, 2022. 
— 196 с. — ISBN 978-5-507-44779-4. — Текст : электронный // Лань : электронно-
библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/266690 . 
5. Салдаева, Е. Ю. Управление качеством : учебное пособие / Е. Ю. Салдаева, Е. М. 
Цветкова. — Йошкар-Ола : ПГТУ, 2017. — 156 с. — ISBN 978-5-8158-1802-6. — Текст : 
электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/271253
https://e.lanbook.com/book/266690
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https://e.lanbook.com/book/93209 (дата обращения: 03.02.2022). — Режим доступа: для авториз. 
пользователей. 
6. Шмелёва, А. Н. Методы бережливого производства : учебно-методическое пособие / 
А. Н. Шмелёва. — Москва : РТУ МИРЭА, 2021. — 38 с. — Текст : электронный // Лань : 
электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/171543 (дата 
обращения: 03.02.2022). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 
 
Дополнительные источники  
1. Батурин В.К. Общая теория управления : учебное пособие для студентов вузов, 
обучающихся по направлениям «Экономика» и «Менеджмент» / Батурин В.К.. — Москва : 
ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 487 c. — ISBN 978-5-238-02217-8. — Текст : электронный // IPR 
SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/71030.html (дата обращения: 03.02.2022). 
— Режим доступа: для авторизир. пользователей 
2. Лайкер, Дж. Дао Toyota: 14 принципов менеджмента ведущей компании мира / 
Джеффри Лайкер ; Пер. с англ. — 9-е изд. — Москва: АЛЬПИНА ПАБЛИШЕР, 2019. – 400 с. 
- Текст : непосредственный. 
3. Лайкер, Дж. Практика дао Toyota: руководство по внедрению принципов 
менеджмента Toyota / Джеффри Лайкер, Дэвид Майер; Пер. с англ. —Москва: АЛЬПИНА 
ПАБЛИШЕР, 2019. – 586 с. - Текст : непосредственный. 
4. Антонова, И.И. Бережливое производство: системный подход к его внедрению на 
предприятиях Республики Татарстан / И.И. Антонова; науч. ред. В.А. Смирнов; Институт 
экономики, управления и права (г. Казань). – Казань : Познание, 2013. - 176 с.: ил., табл. - 
Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-8399-0485-9; то же [Электронный ресурс]. - URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=257764. 
 

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Результаты обучения2  Критерии оценки Методы оценки 
знать: 
З1-Ссодержание и формы 
бережливого производства;  
З2-основные методы 
организации промышленного 
производства на основе 
бережливого производства; 
З3-принципы, методы и 
инструменты бережливого 
производства; 
З4-алгоритм внедрения 
инструментов бережливого 

демонстрирует знание 
содержания, форм, методов 
бережливого производства; 
определяет алгоритм 
внедрения инструментов 
бережливого производства 
в хозяйственную 
деятельность предприятий 

Фронтальный и 
индивидуальный опрос 
во время аудиторных 
занятий. Тестирование. 

                                                           
2 В ходе оценивания могут быть учтены личностные результаты. 
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производства в хозяйственную 
деятельность  предприятий;   
уметь: 
У1-планировать, организовать и 
проводить мероприятия по 
реализации принципов 
бережливого производства; 
У2- пользоваться инструментами 
бережливого производства в 
производственной деятельности 
предприятия 

демонстрирует умения 
применения инструментов 
бережливого производства 

Оценка результатов 
выполнения 
практической работы 
Экспертное наблюдение 
за ходом выполнения 
практической работы 

 

5. ОБУЧЕНИЕ ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ 

ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 
Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья может быть 
организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. 
Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с 
ограниченными возможностями здоровья. 
В курсе предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, 
технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении 
полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного 
психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов 
производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, 
визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем. 
Освоение дисциплины инвалидами и лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств 
обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использования). 
Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам 
лиц с ОВЗ. 
Обучающиеся с нарушенным слухом нуждаются в большей степени в использовании 
разнообразного наглядного материала в процессе обучения. Сложные для понимания темы 
должны быть снабжены как можно большим количеством схем, диаграмм, рисунков, 
компьютерных презентаций, другим наглядным материалом. Звуковую информацию нужно 
дублировать зрительной, для лучшего усвоения необходимо каждый раз писать на доске 
используемые термины. Предъявляемая видеоинформация может сопровождаться текстовой 
бегущей строкой или сурдологическим переводом. 
Слабовидящим следует предоставить возможность использовать звукозаписывающие 
устройства и компьютеры во время занятий. При лекционной форме занятий обучающемуся с 
плохим зрением следует разрешить пользоваться диктофоном. Все записанное на доске 
должно быть озвучено. Медиаматериалы также следует использовать и адаптировать с учетом 
индивидуальных особенностей обучения лиц с ОВЗ. 
Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом 
индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривается 
доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно: 
● в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-двигательного 
аппарата); 
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● в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастностью 
(для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения); 
● методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения). 
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные 
вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на 
задания, а именно: 
● письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушениями 
слуха, речи); 
● выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для лиц с 
нарушениями опорно-двигательного аппарата); 
● устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата). 
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов обучения 
может проводиться в несколько этапов. 
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